Perspectiva Empresarial

El Dr. Hector Motta: exitoso emp

El Dr. Motta sostiene que Avicola Feller mantendra su liderazgo sectorial bajo el
concepto de planeamiento. En particular bajo las actuales condiciones del pais, donde
cada vez se hace mas prioritario la elaboracion de planes con analisis de objetivos,
determinacion de estrategias y fijando cursos de accion, con politicas generalesy
especificas para cada sector. Ademas, esto posibilitara colocar de cara al nuevo siglo a
las empresas del GRUPOMOTTA'y en un mejor posicionamiento para poder cumplir

los programas y las metas.

Laempresa Cabafia Avicola Feller nace
como empresa unipersonal, fundada enel
afio 1958 por Don Aurelio Feller. Enel afio
1965 se incorpora profesionalmente a esta
empresaargentina Don Héctor Mottacomo
apoderado general. En el afio 1970 adquirié
el 50% de la compafiia, convirtiéndose en
Gerente General de laempresa. Este afio se
comenzé laracionalidad de salir del mer-
cado regional de la provincia de Entre Rios,
y comenzar a pensar en unatareaque llevo
30afios, locual eralograr la penetraciony
participacion en el mercado internacional.
Uno de los factores primordiales que han
incidido en el nivel alcanzado por la
empresasegun el Dr. Motta, hasido la
perseveranciasumadaal esfuerzoy
honestidad con que se ha trabajado.

En estos treintay seis afios dedicados al
sector se le ha unido su familia,
participando activamente en el desarrollo
de sus quehaceres, integrada por su esposa
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Dra. Nora Schneidery sus dos hijos Helen
Cristinay Augusto Bernardo.

Paralelamente a su éxito como
empresario, el Sr. Motta ha desarrollado una
ascendente carreraen el ambito gremial,
representando los intereses del sector
avicolaargentino tanto a nivel nacional
como mundial. Constituyéndose enel
primer Presidente de laCamara de
Incubadoresy Planteleros de la provincia de
Entre Rios de 1969 a 1973; Presidente de la
Federacién Avicolade Entre Rios de 1973 a
1975. Presidente de la Asociacion
Latinoaméricana de Avicultores(A.L.A.) de
1987 a 1989y Vicepresidente por cinco
periodosy Presidente de la Camara
Argentina de Productores Avicolas
(C.AP1.A) de 1981 hastalafecha. Fue
impulsory actual Presidente de Tecnovo
(Grupo de Empresarios Avicolas dedicado
al proceso industrial del huevo).

¢COmMO nacid su interés por este rubro?
“Desde pequefio, acomparie y colaboré con
mimadre alacriade gallinas. Las cuales nos
permitian obtener algin ingreso de dinero
extra parasolventar los gastos de la familia,
aunque reconozco que lo hicimos mas bien
como un hobby y no como medio de vida.
Esto Gltimo recién comenzé a partir de la
décadadel 70”.

;Cudl es la principal caracteristica de su
personalidad qué Ud. considera hasidoel
motor de su quehacer?

“Considero que las caracteristicas de mi
personalidad mas importantes son la
pasion por lo que hagoy mi intuicién;enlo
particular el conocimiento personal de
cadauno de los clientesy como asi también
de los provedores, cimientos reales de la
relacién comercial de toda actividad
empresarial”.

'Qﬁmg) esté constituida Cabafia Avicola
éller?
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“Cabafia Feller esuna empresa netamente
familiar, conformada por un directorio,
presidido por quien le habla, Hector Motta,
secundado por mi hijo Dr. Augusto Motta,
responsable del area frigorifica de pollosy
gallinas, y por mi hermano Juan Carlos
Motta, gerente de ventas. También
participando accionariamenteen la
sociedad algunos de los empleados de
mayor trayectoriaen laempresa”.

;Considerando el éxito alcanzado por su
empresa en el mercado argentino, qué
importancia le otorga a la infraestructura
de ésta?

“Actualmente, lideramos el mercado gracias
anuestramodernainfraestructura,
cuidadosamente proyectada por
profesionales idéneos, que lograron
conjugar laeficiencia funcional y una alta
calidad visual y arquitecténica.

En este aspecto, las inversiones cubren 10
granjas propias con 220 Hectareas de
campo en total, 14 viviendas en granjas para
encargados(850 metros cubiertos), y 40
galpones paraalojar aves reproductores de
Pedigree que suman 36.000 metros
cubiertos.

En cuanto al personal que desarrolla sus
actividades en estas instalaciones, el total
de mano de obra directaasciende a 75
personas entre jefesy empleados, y el de
mano de obraindirecta, a 30. Si se tiene en
cuentatambién el nivel gerencial, se
obtiene untotal de 112 personas, capital
humano de fundamental importancia por
sunumeroy su preparacion”.

;Qué politicas son las que adoptado su
empresaen relacion a motivacion y
capacitacion del personal?

“Nuestro principal énfasis en este aspecto
ha estado en posibilitary proveer un
ambiente de trabajo y oportunidades, que
resulten un desafio y una recompensa;
reconocer el talento excepcional, promover
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Dr. Héctor Motta, Presidente de Cabafia
Avicola Feller, Dr. Augusto Motta Director del
Complejo Alimentario S.A.(Planta Faenadora
de Aves) y Sr. Juan Carlos Motta, Gerente de
Ventas.

el trabajo en equipo, ofrecer y posibilitar el
entrenamiento para crecer
profesionalmente y permitir desarrollary
poner en practica habilidades de liderazgo y
direccion, de maneratal que logremos
impulsar acada uno de nuestro
colaboradores alaautorrealizacion
personal dentro de la organizacion”.

¢Através de los afios, cuando considera Ud.
que se logro la integracion de su proceso
productivo.?

“En ladécada del noventa podemos decir
gue Grupomotta, haconformado la
integracién en su proceso productivo; es
deciresto implica involucrar al complejo de
alta bioseguridad para alojamiento de
reproductoras; una planta de incubacion
con capacidad de 2.500.000 huevos para
incubar, una planta de balanceados, con
capacidad para 3000 toneladas mes, una
planta de Ultimageneracion parafaenade
aves; unaplantaindustrializadora de huevo
liquidoy en polvo., TECNOVO S.A..,
empresa que conjuntamente con otros
asociados participaen méas del 50 % del
mercado argentino”.

(Cual es laformula que Uds. han utilizado
para el abastecimiento de materias primas?
“Cabe resaltar que la fuente de materias
primas del alimento balanceado que
producimos para autoabastecimiento, son
en un 50% propias; el resto de acopiadores
de lazona mesopotamica. Es menester
aclarar que los granos mas utilizados en las
dietas alimentarias de las aves, se encuentra

Complejo de alta
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el maizy lasoja, como elementos
preponderantes. Siguiéndolesel trigoyel
lino”.

;Qué productos comercializa su empresa?
“Especificamente hablando del sector de
incubacion, Cabafa Feller representa
alrededor del 50% del mercado argentino,
tomando como base lotes de postura
blancay color, y también el sector para
carnes.

Nuestraempresa ofrece lineas genéticas
de renombre internacional para los pollitos
BB de puesta: ISABROWN, ISAWHITE,
BABCOCK B 380y BABCOCK B 300;en
cuanto a productos de carne, lavariedad
ISA15VEDETTE,y finalmente, y acorde con
las preferencias de un sector creciente del
mercado consumidor, los productos "label"
y de campo ISAJA57, también conocida
como "pollo ecoldgico™.

Ademas, es importante destacar que
Cabafia Feller aincursionado en este Gltimo
afio, através de su complejo alimentario
CALISA.S.A., enel campode las
exportaciones de aves, siendo su ultimo
embargue de més de 500 toneladas”.

(Con respecto aI_ Mmanejo sanitario de
vuestra integracion pro_duc_tlva, que
medidas han sido prioritarias?

“A partir del afio 1998, Cabaria Feller cuenta
con sistema HACCP, un programa pensado
para producir en el pais productos de alta
calidad y sanidad al menor costo posible.
Paralograrloy dotar de una alta seguridad
sanitaria desde el punto de vista
alimentario, hemos decidido implementar
en las areas productivas el SISTEMA DE
ANALISIS DERIESGOSY PUNTOS
CRITICOS DE CONTROL(HACCP). De esta
formacada una de las unidades productivas
gue se eslabonan vertical y
horizontalmente al implementar este
sistema, posibilitan la obtencién de un
producto seguro desde el punto de vista
alimentario”.

;Cuales son las principales estrategias de su
empresa para enfrentar el futuro?
“Nuestraempresa y su organizacioén, para
lograr los objetivos y sostener laidea de
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liderazgo sectorial, haincorporando
durante la Gltima década el concepto de
planeamiento, sobre todo cuando se trata
de laimagen de laEmpresa. Siendo tarea
fundamental la elaboracion de planes con
anélisis de objetivos, determinacion de
estrategiasy fijar cursos de accion, con
politicas generalesy especificas para cada
sector.

Esto posibilitara colocar definitivamente y
de caraal nuevo siglo alas empresas del
GRUPOMOTTA, en un mejor
posicionamiento para poder cumplir
programasy metas impuestas desde la
conduccion.

Esta construccién es permanente y
prioritaria, como estar convencido de sus
cimientos, conduccién, recursos humanos
y calidad de productos bajo sélido concepto
de unaorganizacion éticay humanista”.

;COmo visualiza la gestion y el
%ortaleumlento del GRUPOMOTTA
dentro del mercado argentino?

“Para nuestra Empresa, la principal misién
consiste en actuar en el campo pecuario,
especificamente en el area avicola,
procurando concentrarnosen la
optimizacion productiva. Conducir la
Empresa seguin principios éticosy
profesionales.

Invertir permanentemente en el
crecimiento interno a través de una préactica
especializada, de formatal que seamos
representados por verdaderos
profesionales. Impulsar lainnovacion,
ejerciendo unacuidadosay prolija
administracién, siendo imperiosos la
reinversion en el crecimiento de la
Compafiiay el fortalecimiento de la marca
GRUPOMOTTA..

Para nuestros Clientes, esperamos apoyar
sus esfuerzos, procurando optimizar sus
beneficios através de lacalidad de nuestros
productos. Comunicar en formaeficiente el
valor real de nuestros productos y servicios.
Asesorarlos en lo referente a instalaciones
bésicasy acciones necesarias paralograry
mantener laexcelencia”. AP
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